Zakazka

Mezinarodni firma z Polska Flover art, ktera provozuje kvétinaistvi v Polsku a CR, 74d4
uzavtit kontrakt na (2400 litrt a 3600 kg ekologickych hnojiv, materialu a posttiku za rok)
pro kazdou svou pobocku v CR — 30 obchodii na M a Sl., 20 v Cechach a 60 v Polsku.

Spoluprace obchod’aka pro Cechy, a obchod’aka pro Moravu a Slezko. Pracovnik

mezinarodniho obchodu, a feditele org.

Administrativni stranku zajiSt'uje asistentka feditele + praci v zahranicnim obchodé zajistuje

pracovnik zakéazek ze zahranici.

Cile

Do konce roku musi firma ve dvanacti dodavkach vzdy prvni den v mésici rozvézt na kazdy
obchod 2400 litrt a 3600 kg ekologickych hnojiv. Za rok od 1. 1. 2013 musi tedy pro firmu Flover art
vyrobit 264000 litra a 396000 kg hnojiv. A to 72000 litrt a 108000 pro Moravu a Slezsko, 48000 litra
a 72000 kg pro Cechy a 144000 litrti a 216000 kg hnojiva pro polsko.

Plan rozdéleni uloh

Oblasti na izemi CR budou mit rozdé&leno obchodni zastupci. Budou ziskavat zp&tnou vazbu,
piijimat stiznosti a pozadavky a kontrolovat dodavku hnojiv v jejich oblastech. Pro obchody Polska
pracovniky schiize, kde zpracuji hromadny piehled o pritbéhu prace. Tento piehled budou poté
prezentovat na firemni schiizi fediteli firmy. Administrativu firmy zajist'uje asistentka feditele.
Zaroven bude ma na starosti dozor nad platbami firmy Flover a nad produkci stacirny. Kazdy treti
bude mit schiizi s ucetni firmy a pracovnikem stacirny. Na zakladé této schlize po té vypracuje zpravu,
kterou bude prezentovat fediteli na firemni schiizi. Reditel sleduje priibéh projektu a pierozdéluje diléi

ukoly. V ptipad€ problému predélava plan vyroby. Dale dé€la pracovni cesty a shani dalsi kontrakty.



Plan produkce

Tabulka planované produkce tekutého hnojiva:

Lede , Bfeze Dube Kvéte Cerve Cervene . Listopa Prosine
Meésic Unor Srpen Zaii Rijen
n n n n n c d c
Morav
aa
Slezsk 4000 4000 7000 6000 7000 6000 5000 5000 7000 7000 7000 7000
ezs
c
2 0
g
o Cechy 3000 3000 6000 5000 4000 5000 3000 3000 4000 4000 4000 4000
1000 | 1200 1000 1400 | 1300
Polsko 13000 | 13000 | 12000 | 12000 12000 11000 12000
0 0 0 0 0
Tabulka planované produkce pevného hnojiva
Lede , Bieze Dube Kvéte Cerve Cervene . Listopa Prosine
Meésic Unor Srpen Zaii Rijen
n n n n n c d c
Morav
aa 1000
8000 | 8000 | 10000 | 10000 | 9000 10000 8000 8000 9000 9000 9000
Slezsk 0
c
2 0
g
x Cechy | 5000 | 5000 | 7000 6000 7000 7000 5000 5000 | 7000 | 6000 6000 6000
1700 | 1700 1700 1900 | 1800
Polsko 0 0 19000 | 19000 | 18000 | 19000 17000 0 0 0 18000 18000




Plan mzdovvch nakladi

Mzdy jsou rozdéleny na interni a externi. Interni naklady jsou mzdy pro zaméstnance firmy.
Externi jsou pak pro ob¢asné externi pracovniky (brigadnici, jednorazova vypomoc firmou nebo

zivnostnikem. Naklady v tabulce jsou uvedeny vcetn¢ pojisténi a zdanéni.

Mésic (pocet , Dube N Cervene .. i i
Leden Unor Bfezen Kvéten Cerven Srpen(2 Zari Rijen | Listopad | Prosinec
pracovnich n c
(22) (21) (22) (21) (21) 3) (19) (23) (22) (18)
dni) (20) (20)
Reditel 70400 67200 70400 64000 67200 67200 64000 73600 60800 73600 70400 57600
Asistentka
. 35200 33600 35200 32000 33600 33600 32000 36800 30400 36800 35200 28800
feditele
Ucetni 14080 13440 14080 12800 13440 13440 12800 14720 12160 14720 14080 11520
5 Obchodni
= . 26400 25200 26400 24000 25200 25200 24000 27600 22800 27600 26400 21600
3 zéastupci
g
a Pracovnik
E i 14080 13440 14080 12800 13440 13440 12800 14720 12160 14720 14080 11520
BE) prodeje
= Pracovnik
17600 16800 17600 16000 16800 16800 16000 18400 15200 18400 17600 14400
stacirny
Pracovnik
mezinarodniho 35200 33600 35200 32000 33600 33600 32000 36800 30400 36800 35200 28800
obchodu
Uklizecka 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Externisté 0 42000 35200 48000 67200 0 8000 46000 30400 46000 44000 21600
, 216960 249280 252160 245600 274480 207280 205600 272640 218320 272640 260960 199840
Naklady celkem

Plan pujcek a investici

Jelikoz jsou naklady na vyrobu pomérné vysoké a firma Flower zasila platbu az po obdrZeni

materialu, je potieba ziskat pljcku, ktera pokryje naklady do prvni platby.

Firma si vyfidila ptjc¢ku ve vysi 4 000 000 K¢ na nakup materialu a zaplaceni nakladt na
material a chod firmy pfed prvni platbou od zakaznické firmy. Firma splaci 500 000 mési¢n¢ s irokem
3% pfi jednoduchém mésicnim troceni. Firma, planuje splacet ptjcku 10 mésict, zaplati tedy

s urokem 5200000.




Plan celkovych nakladu a prijma

Naklady na vyrobu jednoho litru hnojiva 25 K¢ a firma jej prodava za 50 K¢. Vyroba kg

pevného hnojiva stoji 30 K¢ a firma jej prodava za 60 K¢.

Unor

Leden Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen ZAF Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem
Naklady na mzdy 216960 249280 252160 245600 274480 207280 205600 272640 218320 272640 260960 199840 2875760
Niklady na vyrobu 1260000 | 1320000 | 1680000 | 1595000 | 1540000 | 1590000 | 1350000 | 1290000 | 1650000 | 1545000 | 1485000 | 1515000 | 17820000
Pfijem z prodeje 2650000 | 2750000 | 3460000 | 3300000 | 3190000 | 3310000 | 2800000 | 2700000 | 3410000 | 3180000 | 3080000 | 3130000 | 36960000
Naklady na
. 500 500 500 1050 3000 2500 7500 1000 500 1500 800 985 20335
reprezentaci
Ostatni naklady 30000 45000 50000 32000 80000 120000 80000 39000 65000 60000 70500 85000 756500
Splaceni iroku 500000 500000 | 500000 | 500000 500000 500000 500000 500000 | 500000 | 700000 0 0 5200000
Zisk/Ztrata 642540 635220 977340 926350 792520 890220 656900 597360 976180 600860 1262740 1329175 | 10287405




Navrh kontrolniho systému odpovidajicimu oblasti planovani

Predbézna kontrola

Megsic pred zahajenim projektu se kazdy tyden bude konat porada ohledn¢ zajisténi
zdrojii a kvalifikace zaméstnanct a ptipadné nabory externisti. Prvni a druha porada budou oddélené
pro kazdou skupinu. Obchodni zastupci se sejdou prvni tyden S pracovnikem mezinarodniho obchodu,
projednaji a vypracuji zpravu s odhadem néakladt na dopravu, reprezentaci a projednaji vzajemnou
spolupraci. Popfipadé¢ projednaji dalsi navrhy. Asistentka feditele bude mit prvni tyden schiizi s ucetni
firmy a pracovnikem sta¢irny. Na této schlizi projednaji nabor externistli do stacirny. Vykalkuluji
potfebny material na prvni mésic. Proberou se veskeré naklady a vypracuje se zprava, kde bude
podrobné rozepsana kazda nakladova polozka. Také zde bude navrh na ptipadné feSeni nedostatku
zdrojt firmy. Druhy tyden probéhne firemni porada, na niz se fiditeli firmy pfedlozi vypracované
navrhy, projednaji se a po té, pokud vyhovuji, je fiditel schvali. Nasledné probéhnou skoleni a
ziskavani materialu. Tteti tyden bude opé€t porada pouze ve skupinach. Zkontroluje se, zda je vSe
potiebné pripraveno a zda jsou vSichni zaméstnanci fadn¢ proskoleni. Vypracuje se zprava, ktera je
potom ptedloZena na Ctvrté poradé fediteli. Na této poradé se projednaji ostatni nedostatky a probéhne

finalni predbézna kontrola.

Pribézna kontrola

Pro pribéznou kontrolu ziistavaji zachovany skupiny s tim, ze ,,vedoucimi‘* skupin
bude asistentka feditele a pracovnik pro mezinarodni obchod. Odpovédnost za externisty a jejich
proskoleni ma pracovnik stacirny a zpovida se asistentce fiditele. Odpovédnost za stalé zaméstnance
ma pak vzdy vedouci skupiny k fiditeli. Kazdy tieti tyden v mésici se tyto skupiny sejdou a provedou
kontrolu pribéhu projektu ve svych oblastech. Navrhnou se dal$i kroky, nabory externisti na dalsi
mesic, pozadavky od zakaznické firmy, zvlastni vydaje jako tieba poruchy na strojich a predikce na
dalsi obdobi. Pomoci téchto udaji sestavi vedouci skupin zpravu, kde podrobné€ popisi postup plnéni
planu a odchylky od néj. Poptipad€ vypracuji navrh feSeni nedostatkii. Tuto zpravu budou na konci
kazdého mésice prezentovat fiditeli na firemni schtizi, kde bude posouzen celkovy postup pomoci
urcenych standardti. Na této schiizi se také budou konzultovat a schvalovat veskeré navrhy predlozené

na skupinovych schiizich.



Kontrola zpétnou vazbou

Béhem prvniho tydne v lednu 2014 se bude konat finalni firemni schiize, jiz se
zucastni celé pracovni tymy vcetné feditele. Na této schlizi probéhne zhodnoceni celého projektu.
Porovna se realny prub¢h s planovanym a navrhnou se opatieni pro nasledujici prace. Pracovnik pro
mezinarodni obchod ziska a predlozi zpétnou vazbu od klientské firmy Flover art. Vypracuje z ni
kratké hodnoceni a prezentuje fediteli firmy. Ugetni firmy provede shrnuti dostatku &i nedostatku
finan¢nich prostiedkd v pritbéhu celého projektu. V pripadé prebytku nebo nedostatku odhadne, o
kolik mé¢la byt jina pijcka z banky. Obchodni zastupci zhodnoti pribéh distribuce a pracovnik sta¢irny
zhodnoti pfisun a dostatek materialu, poruchovost stroji a praci externistii. Navrhne vymény
poruchovych stroji atd. Hlavnim ukolem této schiize je ziskat zpétnou vazbu vSech pracovniki a
zjistit kde délala firma chyby.

Na zaklad¢ této schiize vypracuje nasledné asistentka fiditele zpravu s hodnocenim
projektu a s udaji o planu a realném pribehu projektu. Tyto dokumenty budou nasledné zaloZzeny a

poslouzi firmé pti dalSich zakazkach.



